商业计划书参考及范例
一.格式要求参考

（一）各级标题的字号、字体和编号
文章标题：仿宋, 小二号，加粗。

一级标题：仿宋, 小三号，加粗；编号为“一”、“二”、“三”、…等。

二级标题：仿宋, 四号，加粗；编号为“(一)”、“(二)”、…等。

三级标题：仿宋, 四号，加粗；编号为“1”、“2”、“3”、…等。

四级标题：仿宋, 四号，不加粗；编号为“(1)”、“(2)”、“(3)”、…等。

（二）正文内容字体、字号：仿宋，四号。

（三）页边距：上、下：2.54厘米；左、右：3.17厘米。

（四）行间距：选“固定值”，26磅。

（五）页码：统一为阿拉伯数字，页脚居中，封面及目录无页码。

（六）排版格式：用Word格式。

二.基本内容参考

（一）封面

（二）目录

（三）项目简介

让人知道你要做什么，把项目最吸引人之处展现出来，体现你的优势，特色。

（四）市场分析

市场有多大、市场调查（用数据说话），市场前景预测，趋势是在增长吗？

在市场中的需求，痛不痛，多不多，需不需要，关系到项目的存在的意义和发展的程度

（五）产品/服务介绍

具体解决痛点的产品和服务。并不需要长篇解释技术细节，主要介绍特色、重点与亮点。

（六）竞争优势

设定市场中的对标产品与服务，阐述与之相比更胜一筹的理由。
（七）人员组成（没有亮点可以简写或不写）

    项目的组织机构、各部门职责、各部门负责人及主要成员、项目报酬体系等。

（八）销售策略

销售关乎收入与生存，做清晰展示，包括：营销渠道选择、营销队伍组建与管理、促销计划、价格决策等

（九）商业模式（盈利方式）

赚谁的钱（客户，用户分析），用什么赚钱（什么方式），怎么持续赚钱。

（十）目前的状态及未来预测

项目进行现在进行到什么程度，是创意阶段，还是已经开展小有成绩。包括财务预测，发展预测，项目发展的逻辑推演。

（十三）财务分析

 包括融资用途及现金流量表、预计损益表、资金使用和收入等情况。

（十四）风险评估

政策风险、市场内附、经营管理风险、财务风险、人才流失风险、不可预见的风险等及应对方式。

（十五）结尾

感谢、信心、口号等

注: 

1.创意组。参赛项目具有较好的创意和较为成型的产品原型或服务模式，在2021年4月20日前尚未完成工商登记注册。参赛申报人须为团队负责人，须为大连医科大学中山学院在校生。
　　2.初创组。参赛项目工商登记注册未满3年（2018年3月1日后注册），且获机构或个人股权投资不超过1轮次。参赛申报人须为初创企业法人代表，须为大连医科大学中山学院在校生。企业法人在大赛通知发布之日后进行变更的不予认可。

　　3.成长组。参赛项目工商登记注册3年以上（2018年3月1日前注册）；或工商登记注册未满3年（2018年3月1日后注册），且获机构或个人股权投资2轮次以上（含2轮次）。参赛申报人须为企业法人代表，大连医科大学中山学院在校生。企业法人在大赛通知发布之日后进行变更的不予认可。
大连医科大学中山学院

第七届中国“互联网+”大学生创新创业大赛校内赛暨第十届“金真源”杯创业企划大赛
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